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Qua phiéu nim xdy dyng va phat trién, dudi su didu hanh trec tiép cia Ban Lanh
dao Cong ty, sy hé tro nhiét tinh ciia cic S&, Ban nganh, Cong ty TNHH MTV Céng
trinh Giao thong Sai Gon da dat dugc mot s thanh qua kinh doanh nhét dinh, thue
hién t6t nghia vu véi Nha nude va khong ngimg cai thién doi sbng vat chit ciing nhu
tinh thin cho cin b cong nhan vién, néi bé ludn doan két thong nhét, khic phyc khé
khén, hoan thanh nhiém vy duge giao.

Trong thoi gian téi, khi Cong ty Cd phin Cong trinh Giao thong Sai Gon di vao
hoat ddng s& tiép tuc khai thac, ke thira va phat huy nhij'ng thé manh da c6 truge déi),f
dé ngay cang clng cb vi tri va uy tin ciia Céng ty. Dy kién chién huge phét trién saun ¢b
phan héa, ké hoach diu tir va ké hoach hoat ddng san xuat kinh doanh, phan phéi lgi
nhuan va trich 14p quy ctia Céng ty Cb phén Céng trinh Giao théng Sai Gon giai doan
2016-2020 nhur sau:

1. Chién lwge phat trién ciia Cong ty

~  Sau khi chuyén di thanh cong ty cé phan, véi thé manh v& kinh nghiém va méi
quan hé véi cac doanh nghiép trong linh vyc x4y dung, uy tin véi khach hang,
Céng ty C6 phén Cong trinh giao théng Sai Gon s& tiép tuc tép trung vio céc linh
vire chinh ma Céng ty hoat ddng truée khi cd phin hoéa.

—  Tiép tuc xfly dung hé théng thong tin khach hang, khao sit, nim bét tinh hinh thj
trrdng nhim xac dinh va lya chon khdch hang muyc tiéu phi hop, gilip cho viéc
dua ra cac quyét dinh dau tr ding din va kha thi;

— Co su chuén b diy du vé nang lyc phép 1y dé c6 thé ¢6 sy van hanh thong sudt
trong qua trinh hoat dong kinh doanh, traph nhimg tén thét phét sinh do cdc rij ro
mang tinh phép ly, khi hoat dong kinh doanh cia Cong ty ngay cang mé rong
sang nhicu linh virc, va thi trudng bit dong san cia Vit Nam ngdy cang hdi nhép
hon v6i sy tham gia ca nhidu cac ddu tr tir nhidu nude trén thé gii;

—  N&m bét kip thoi théng tin va nhu ciu thi trudmg d€ cung g kip thei san phim
CO gia thanh hop 1y, c6 tinh canh tranh cao nhim m& rong dbi tuong khéch hang;

~ .- Thuéng xuyén quan t4m dén céng téc dio tao phét trién ngudn nhan hre cua

- Cong ty nhim ting cao tinh canh tranh cua Céng ty ddi véi cac cdng ty cling
nganh. Ngoai ra, Cong ty ciing thudng xuyén ra soat, nang cao hiéu qua cong tac
t6 chirc quan 1y hoat ddng kinh doanh.

2. K& hoach sin xuit kinh doanh 5 nim sau ¢ phin héa:

Cén cir két qua san xuit kinh doanh céc ndm treée ciing nhu tinh hinh kinh té
trong nurde va thé gidi, Cong ty da xdy dung k& hoach san xuét kinh doanh giai doan
2016 - 2020 da duge phé duyét tai Phuong 4n cb phén héa véi cac chi tieu nhir say:




Tr.déng

280.000,00

1 | Vén ditul& 280.000,00 | 280.000,00 280.000,00 |  280.000,00
2 | Téng s6 lao dong Nguwi 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00
3 | Téng qu§ luong Tr.déng 97.200,00 | 104.976,00 | 113.374,08 | 122.44401 | 132.239,53
Thu nhip binh quan :
4 | ngudithing Ng.dbng | 12.857,14 13.885,71 14.996,57 16.196,30 17.492,00
5 | Téng doanh thu Tr.dbng | 962.800,00 | 1.028.980,00 | 1.101.586,00 | 1.181.249,08 | 1.268.662,74
6 | Téng chi phi Tr.ddng | 934.597,88 | 996.984,04 | 1.068.912,12 | 1.147.485,72 | 1.229.857,88
7 | Loinhusn thue hién | Tr.dong | 28.202,12 31.995,96 32.673,88 33.763,36 38.804,86
L¢i nhuédn thyc o s
8 | ki en/Vén ditu 16 % 10,07% 11,43% 11,67% 12,06% 13,86%
9 | Loi nhufin sau thué | Tr.ddng 22.561,69 25.596,77 26.139,10 27.010,69 31.043,89
1o | Loinhuan sau thué % 8,06% 9,14% 9,34% 9,65% 11,09%
Vén diéu 16
Loi nhufn gitr lai b .
11 | sung vén va trich Tr.déng 11.280,85 12.798,38 13.069,55 13.505,34 15.521,94
l4p cac qu¥, thudmg
12 ]&?‘ ohugn sau thué Trddng | 11280,85 | 1279838 | 13.069,55 | 13.505,34 | 15.521,94
& chi ¢6 tirc
13 | Cb tirc/Vn didu 16 % 4,03% 4,57% 4,67% 4,82% 5,54%

Can ctt tinh hinh thyc t€ da thyc hién nam 2015 va tinh hinh san xuat kinh doanh
hién nay, Hoi dong thanh vién va Ban Diéu hanh thong nhét diéu chinh lai mét sb chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty cO phén 8 thang ndm 2016 (tir thang

5/2016 dén thang 12/2016) dé trinh Pai hdi dbng cb dong:

1 vén didu l& Tr.dbng 280.000,00
2 Tbng sb lao déng Ngudi 617
3 Téng quy lwong Tr.déng 53.108,78
4 Thu nhép binh quén 1 ngudi/théng Ne.ddng 10.759,48
5 Téng doanh thu Tr.dbng 800.360,00
6 Téng chi phi Tr.déng 772.852,58
7 Lgi nhugn thire hién Tr.dbng 27.507,42
8 Lei nhuén thyc hién/Vén didu 18 %/nim 14,74%
9 Loi nhudn sau thué Tr.déng 22.005,94
10 Loi nhudn sau thué /Vén didu 18 %/nim 11,79%
1 i‘;; ﬁ;ﬁﬁg‘ng“ b sung vén va trich 13p Tr.dbng 10.638,60
12 Lgi nhugn sau thué d¢é chi cd tic Tr.ddng 11.367,34
13 Cb tirc/Vén diéu 1é %/nim 6,09%




Bi¢n phap thye hién
V& hoat d9ng san xuit kinh doanh

- Dbi méi phuong thirc quan 1y diéu hanh, déi m6i cong nghg trinh &6 ky thudt, tay
nghe chuyén mén nghiép vy dé ting nang suat lao dong ning cao chit lzgng dich
vu uy tin hiéu qua kinh doanh.

~ Niéng cao hiéu qua cua bd may quan 1y, x8y dyng ngudn nhan luc tinh gon, co
nang lire, c6 kinh nghiém.

~ DPau fur céc thiét bj chuyén dung phyc vu cho nhu ciu phit trién san phdm chi
Tre.

= Linh ddng thyc hin cic hinh thirc lién danh, hop téc tham gia céc goi thau hén
hop: géi thau cung cap hang héa (EP); thiét k& va xay lap (EC); cung cép hang
héa va xéy lap (PC); thiét ké, cung cdp hang héa va xay lip (EPC) d¢ phat trién
thém thj treong,

~ Hoan thién céc bue @€ lén sin chimg khodn Viét Nam nhim huy déng cac
nguén lyc dau tir cho sur phat trién cia cdng ty; _

- Ap dung cac quy trinh quan ly, cng nghg thong tin tién tién, hién dai.

< V& hoat dong diu tur

— Thiic diy diu tr thiét bj may va xe theo cong nghé thi cong méi-hién dai nhim
dap img yéu cau cdc chu diu tu, gha thau, céc cong trinh yéu ciu th cong phiic
tap cac dir an lon.

- Xay dyng 19 trinh quy hoach d3u tu méi, céi tao, sita chita, m& rong hé théng nha
xuong, diy chuyén san xuét dé dap ¥mg nhu cau kinh doanh, cu thé:

- Giai doan 2016-2018:

+ Cong ty s& trién khai xay dung tda nha vin phong dé 1am tru s& chinh cda
Cong ty tai dia chi s6 476 Huynh T4n Phat, P. Binh Thuén, Quin 7, Tp.
HCM véi dign tich mit bang 13 1.581m® véi téng mirc diu tu khoang 70 ty
dbng. Du kién hoan thinh vio nam 2018.

+ Nghién ciru m¢ rfng va di doi khu nha xwémg, kho baj vé vi trf thich hep 88
dap (mg nhu cdu san xuit kinh doanh cua cong ty; Hoan thanh céng tic di doi
01 tram san xuat BTN; Pdu tw nha xuéng gia cong thép, bién bdo; phan
xirdng san xuft thép nhiing kém.

~ Giai doan 2018-2020: nghién ciru xéy dung phuong hudéng diu tr vao linh vye
san xuat kink doanh cic logi vt Iié;:u chuyén nganh xay dung nhu:' sdn xuat bé
téng tuoi, cong thodt nirde, san xudt cir ban BT dir img lye, SX cAu kién thoat
nudce, coc BT duc sén.
- Cam két cung cép dich vu quan ly va cée dich vu hé tro d8 cac dy 4n do Céng ty
nhén thau d4m bao chét Iuong, tién 84, an toan va hiéu qua.
* Ve phwong 4n sir dung dit
Cong ty TNHH MTV Céng trinh Giao thong Sai Gon dugc giao 02 thira dit dé
thye hién ¢6 phan héa doanh nghiép.
e Thira dit s§ 01:




+ Dia chi: s6 476 Huynh Tén Phat, P. Binh Thuén, Quén 7, Tp. Hd Chi Minh
+ Dién tich mit bing: 1.581m2.

+ Phuong 4n sir dung: XAy dung mdéi toa nha van phong lam tru s& Cong ty.
e Thira dit s 02:
+ Dia chi: s6 22 Kinh Duong Vuong, phudong 13, quén 6, Tp. Hé Chi Minh
+ I1én tich mat bé"mg: 538,1m2,
Phuong an sir dung: Sir dung lam vin phong va kho cho céc xi nghiép
% V& nang cao ning hyc quin 1y

— Tiép tuc hoan thi¢n cac quy ché, quy dinh, quy trinh, biéu mau... Chi trong glaJ
phap tiét kiém chi phi, ting loi nhuin. Xay dung co ché tai chinh hd trg cac xi
nghiép nhit 12 d6i véi xi nghiép tham gia cac linh virc méi.

— Cac phong ban Coéng ty phai c6 sy phdi hop chit ché dé gidi quyét nhimg kho
khén virdng mic tao dieu kién thudn 1¢i cho cac don vi trire thude. Lap ke hoach
to chire céc 1op dao tao: CEO, CFO, CMO...

— Tang cudng 6n dinh chinh tri ning cao tinh k¥ cuong ky ludt va duy trinh hoat
déng SXKD theo quy dinh phap ludt va diéu 1€ t6 chirc hoat dgng cta Cong ty.

— Pbi mdi tu duy, chii déng dé xudt cac gidi phép hop ly dé thue hién cong viéc
quén ly ngdy cang khoa hoc, higu qua va dim bao ché a6 chinh sach; quan tAm
mé rong mbi quan hé t6t va chit ch& véi dia phuong va céc co quan c6 lién quan
dé tao mai trrong thuén lgi cho hoat ddng kinh doanh ciia Céong ty./.
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